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Strategia de dezvoltare a DFPC din cadrul USEFS pentru anii 2023-2027 USEI'S

STRATEGIA DE DEZVOLTARE 
A DEPARTAMENTULUI FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

DIN CADRUL UNIVERSITATII DE ST AT DE EDUCATIE FIZICA $1 SPORT
PENTRU ANII 2023-2027

I. PREAMBUL

Educatia/mvatarea pe parcursul intregii vieti este conceputa ca о investitie continua §i 

articulata in dezvoltarea individului, reunind, dupa acceptiunea data acesteia de catre Comisia 

Europeana (making European Area of Lifelong Learning a Reality, 2001) toate activitatile de 

invatare ce au loc de-a lungul vie^ii, cu scopul de a imbunatati cuno§tintele, deprinderile §i 

competentele, !ntr-o viziune personala, civica, sociala sau legata de angajarea pe piata muncii.

Formarea continua a adul^ilor urmare§te finalitati educajionale sub forma de competente- 

cheie incluse in cadrul de referinta din Recomandarea Parlamentului European §i a Consiliului 

din 18 decembrie 2006 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul viefii §i 

stipulate in art. 11 alin. (2) din Codul educatiei al Republicii Moldova. Succesul pe piata muncii 

este determinat de diferite dimensiuni ale setului de competente al unei persoane, combinand 

competentele cognitive, socioemofionale cu competentele specifice activitatii/postului.

In Strategia de dezvoltare ,,Educafia 2030”, aprobata prin Hotai'area de Guvern nr. 114 din 

07.03.2023, Sectiunea 7 Invafarea $i educafia adulfilor pentru calitatea viefii, este prevazut 

realizarea Obiectivului general 7: Asigurarea oportunitatilor de invafare $i educafie pentru top 

cetatenii pe tot parcursul vietii in context formal, nonformal §i informal cu urmatoarele directi i 

prioritare de actiune:

A. Dezvoltarea sistemului de invafare §i educafie a adulfilor §i diversificarea formelor ?i 

serviciilor de formare continua a adulfilor, crearea centrelor de educafie nonformala a 

adulfilor, inclusiv prin campanii de comunicare §i implicarea operatorilor economici (Program 

88; Subprogram: 8812):

1) Extinderea §i consolidarea procesului de validare a competenfelor profesionale 

dobandite de catre adulti in contexte de educatie nonformala §i informala din perspectiva 

asigurai'ii integrarii acestora pe piata muncii §i reintegrSrii migrantilor moldoveni in viata sociala 

§i economica a tarii (Program 88; Subprogram: 8812).

2) Valorificarea surselor de educatie informala (mass media, asociatii profesionale, pe 

interese) in vederea dezvoltarii tinerilor §i a adultilor (Program 88; Subprogram: 8812).

3) Diversificarea mecanismelor de finanjare a sistemului de invatare §i educate a adultilor 

in context formal §i nonformal (Program 88; Subprogram: 8812).

4) Invatarea §i educatia adultilor din perspectiva formarii competentelor digitale §i a 

valorificarii tehnologiilor informationale (( Program 88; Subprogram: 8812).
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B. Dezvoltarea cadrului normativ in domeniul educafiei adulfilor (Program 88; 

Subprogram: 8812).

Formarea profesionala continua are cel pu^in la nivel teoretic doua func^ii importante: 

utilitatea $i motivarea. Pe de о parte, programele de formare contribuie la dezvoltarea 

cuno§tin{elor, deprinderilor, aptitudinilor angajajilor §i se reflecta in realizarea performanta a 

atribupilor. Pe de alta parte, formarea confera sentimentul de incredere in com petence 

proprii §i determina cre§terea satisfacfiei In munca. Aceste rezultate nu pot fi insa atinse daca 

sistemul de formare este perceput ca о obligate, daca nu este relevant pentru nevoile concrete 

ale pietei muncii, daca nu ofera nici о perspectiva in dezvoltarea carierei.

Activitatea de formare continua vizeaza profesionalizarea carierei didactice prin 

stabilirea §i urmarirea obiectivelor legate de pregatirea psihopedagogica, metodica §i de 

specialitate (revizuirea metodelor de predare -  invajare - evaluare), abilitaji cu caracter social 

(cultivarea §i dezvoltarea unor aptitudini §i atitudini socio-profesionale optime, schimbarea 

mentalitaplor, colaborarea cu comunitatea intr-o maniera care sa conduca la dezvoltarea 

elevilor, incurajarea autoreflec{iei §i dezvoltarii profesionale), competence constructiv- 

creative, constructiv-ac^ionale.

Totodata, precum se mentioneaza in Strategia de dezvoltare Educatia 2030, succesul 

individului depinde de capacitatea sa de adaptare la schimbari §i inva^are continua, iar sistemul 

educational trebuie sa ofere mediul adecvat pentru dezvoltarea acestor capacity . in contextul 

schimbarilor globale §i al declinului demografic accentuat, inva^area pe tot parcursul viejii 

devine о preocupare importanta a sistemului educational.

In acest context, in Codul educatiei, art. 133 (1), este expres stipulat: „Dezvoltarea 

profesionala a personalului didactic, §tiin^ifico-didactic, §tiin{ific §i de conducere este obligatorie 

pe parcursul intregii ac tiv ity  profesionale §i se reglementeaza de Guvern”.

Trebuie de retinut, precum este mentionat §i in Regulamentul de formare continua a 

adultilor, aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 193 din 24.03.2017, cu modificarile ulterioare, 

formarea continua a adulfilor, in contextul invatarii pe tot parcursul viefii, constitute totalitatea 

proceselor in dezvoltare ale invatarii formale, nonformale $i informale cu ajutorul carora adulfii 

i?i dezvolta capacildfile, i$i imbogafesc cuno?tin(ele $i i$i perfecfioneaza calificarea profesionala 

§i tehnica sau le aplica in alt mod pentru utilitate personala ?i sociala. Accesul la formarea 

profesionala a adulfilor este garantat prin drepturi egale, far a discriminari pe criterii de varsta, 

sex, rasa, origine etnica, apartenenfa politica sau religioasa [4].

Formarea continua a speciali§tilor din domeniile generale de studii §tiinfe ale 

educafiei, §tiinfe ale sportului, Servicii Publice $i Servicii ale securitafii este realizata in baza
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programelor de formare profesionala continua §i acordurilor de parteneriat, cat §i cu sprijinul 

financial- extrabugetar (din granturi oferite de funda^ii §i programe interna^ionale).

Departamentul Formare Profesionala Continua (in continuare - DFPC) a acumulat о 

experienta bogata in organizarea cursurilor de formare profesionala continua a profesorilor de 

educatie fizica din institutiile de invatamant preuniversitar §i superior, precum §i a antrenorilor la 

diverse probe de sport, iar incepand cu anul 2019 realizeaza §i programe de recalificare 

profesionala a acestor categorii de cadre didactice.

Aceste servicii sunt apreciate inalt de catre beneficiari. In acela§i timp, aprecierea inalta a 

calitatii serviciilor educationale oferite de DFPC coexista cu gradul relativ scazut de angajare in 

campul muncii a tinerilor absolvent §i cu legatura nesatisfacatoare dintre dezvoltarea 

profesionala §i cerinfele pie^ei muncii. Chiar daca aceasta este о problema la nivel de tara, DFPC 

con§tientizeaza necesitatea unor actiuni cardinale in vederea depa§irii decalajului existent dintre 

invatarea pe tot parcursul vietii in Republica Moldova §i realitatea din Uniunea Europeana.

In condijiile scaderii drastice a numarului de inmatriculari la studii de licenta in domeniile 

§tinte ale educatiei §i §tiinte ale sportului, consolidarea pozi^iilor DFPC din cadrul USEFS pe 

pia{a Invafarii pe tot parcursul vietii va conditiona identificarea unei noi utilizari pentru 

capacitatea sa institu^ionala. DFPC are capacitatea atat de a oferi servicii de formare pentru 

managerii institutiilor de invatamant preuniversitar, preponderent cu profil sport, cat §i de a 

contribui la actualizarea profesionala §i sprijinirea inova|iei in furnizarea de formare profesionala 

la locul de munca, precum poate sa joace §i un rol important in educajia pentru un mod sanatos 

de viata a cetatenilor.

Strategia de dezvoltare a DFPC pentru anii 2023-2027 (in continuare -  Strategic) se 

adreseaza personalului din cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica §i Sport (in contiunuare

-  USEFS), categoriilor de beneficiari ai serviciilor de formare oferite de catre Departamentul 

Formare Profesionala Continua, cu scopul de a contribui la dezvoltarea competen^elor §i 

abilita^ilor acestora, prin programe de formare adaptate nevoilor specifice identificate, 

cuprinzand:

• Realizarea unei analize a nevoilor de formare la nivelul USEFS (licenfa, master, 

cadre didactice §i de conducere), institutiilor de invafamant preuniversitar §i extra§colar, 

institutiile din domeniile Servicii publice §i Servicii ale securita^ii, fundam ental de analize 

cantitative §i calitative §i diferite metode de investigare.

• Elaborarea unei strategii de formare pentru dezvoltarea competentelor §i abilitatilor 

personalului din structurile vizate conform nevoilor identificate cu un plan de actiuni clar definit.

• Desfa§urarea programelor de formare pentru categoriile vizate de formabili, cu о 

curricula adaptata nevoilor identificate.

Stralegia de dezvoltare a DFPC d in cadrul USEFS pentru anii 2023-2027 j USBFS
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® Implementarea la nivel institutional §i dezvoltarea Manualului serviciilor de 

formare continua, Ghidului privind implementarea serviciilor de IPV in USEFS, ca urmare a 

vizitelor de studiu in institu^ii similare din spajiul European.

• Realizarea unei platforme e-learning implementata ca instrument de dezvoltare 

personala, informare §i documentare a beneficiarilor de servicii de formare profesionala continua 

a adultilor §i a angajatilor USEFS.

Scopul Strategiei este de a particulariza in mod eficient ariile §i domeniile de instruire 

necesare in urmatorii cinci ani, astfel incat sa se asigure calitatea serviciilor de invafare pe tot 

parcursul vietii. Planificarea formarii profesionale continue este un pas necesar in asigurarea unei 

viziuni unitare care sa permita alocarea eficienta §i eficace a fondurilor necesare pentru urmatorii 

cinci ani.

Strategia are ca objective:

a) Asigurarea imbunatatirii calita{ii serviciilor de formare profesionala continua a adultilor, 

oferite de USEFS.

b) Asigurarea faptului ca personalul i§i poate indeplini responsabilitatile prin utilizarea la 

cel mai inalt nivel a cuno§tintelor §i abilitatilor pe care le poseda, intr-o maniera care sa 

permita atingerea unui nivel de excelenta in termeni de calitate, relevanta, actualitate §i 

acuratete a serviciilor furnizate.

c) Identificarea programelor de formare profesionala continua a adultilor necesare pentru 

dezvoltarea abilitatilor §i competen^elor atat a beneficiarilor externi, cat §i a personalului 

USEFS.

d) Oferirea cadrului de dezvoltare §i coordonare a formarii profesionale la nivel 

institutional.

Principiile fundam ental ale Strategiei furnizeaza contextul in care se va desfa^ura 

activitatea de formare profesionala continua atat a beneficiarilor de servicii de formare 

profesionala continua in domeniile generale de studii §tiinte ale educafiei, §tiinfe ale sportului, 

Servicii Publice $i Servicii ale securitafii, precum §i a personalului USEFS.

Strategia reprezinta un instrument util pentru sudiviziunile de specialitate in dezvoltarea 

resurselor umane din structurile USEFS §i a beneficiarilor externi. in urmatorii cinci ani 

Strategia va sprijini permanent atingerea obiectivelor strategice ale DFPC, USEFS, prin 

implementarea acesteia, precum §i personalul didactic din cadrul USEFS in imbunatatirea 

capacitatii acestuia de a raspunde nevoilor structurii in cadrul careia i§i desfa§oara activitatea, 

fiind informati cu privire la programul anual de formare profesionala.

Strategia preia directia oferita de nivelul de management cu privire la prioritatile 

structurilor din cadrul USEFS in urmatorii cinci ani.

Strategia de dezvoltare a DFPC din cadrul USEFS pentru anii 2023-2027 j USEES

5 / 2 2



Strategia de dezvoltare a DFPC din cadrul USEFS pentru anii 2023-2027 USEFS

Strategia are drept scop sprijinirea serviciilor in atingerea obiectivelor strategice, prin 

contributia la atingerea obiectivelor stabilite prin Strategia de dezvoltare institufionala §i 

Strategia din domeniul resurselor umane. Obiectivele strategice pot cere о imbunatafire a 

nivelului de performance in randul resurselor umane §i strategia de resurse umane va stabili 

obiectivele de inva^are.

In concluzie, Strategia nu este un scop in sine, ci este un mijloc prin care DFPC i§i va 

atinge obiectivele strategice. Implementarea Strategiei se va realiza cu respectarea principiilor 

generale ale formarii pe tot parcursul vietii: eficienta, eficacitatea, coerenta, egalitatea de 

tratament intre categoriile de beneficiari, respectiv de furnizori de formare, liberul acces la 

serviciile de formare, planificarea, transparenta.

Programele de formare profesionala vor urmari respectarea principiilor dezvoltarii 

durabile §i se vor adresa angaja^ilor USEFS, speciali§tilor din domeniile §tiinfe ale educafiei, 

Stiinte ale sportului, Servicii Publice §i Servicii ale securitafii -  beneficiari ai serviciilor de 

formare profesionala continua oferite de catre DFPC din cadrul USEFS, indiferent de: rasa, 

nafionalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, gen, orientare sexuala, varsta, 

handicap, boala, apartenen^a la о categorie defavorizata, precum §i orice alt criteriu care are ca 

scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoa§terii, folosin^ei sau exercitarii, in condi^ii de 

egalitate, a drepturilor omului §i a liberta^ilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, 

in domeniul politic, economic, social §i cultural sau in orice alte domenii ale vietii publice.

II. VIZIUNEA §1 MISIUNEA DFPC 

Viziunea strategica a DFPC este de a deveni un centru de performanta in formarea 

profesionala continua a adultilor, generator de formare §i dezvoltare a adultilor, recunoscut la 

nivel national §i international. Realizarea acestei viziuni necesita dezvoltarea culturii 

organizationale bazat pe principiile educafiei adultilor, cu implicarea actorilor educationali 

motivafi §i dezvoltarea parteneriatelor intre toate partile interesate din domeniul formarii 

profesionale continue a adultilor.

Misiunea DFPC consta in:

S  a acorda, prin activitati de consultants §i informare, sprijin departamentelor/ 

laboratoarelor de formare continua functionale la nivel de universitate in efortul de a 

deveni competitori pentru calitatea inalta a serviciilor de formare continua;

S  a oferi oportunitafi de formare profesionala continua a adultilor din domeniile 

$tiinfe ale educafiei, §tiinfe ale sportului, Servicii Publice §i Servicii ale securitafii -  

beneficiari ai serviciilor de formare profesionala continua, in func^ie de cerinfele pietei
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muncii §i de aspirafiile adulfilor, de nevoile angajatorilor, de cerinfele posturilor, de 

posibilitafile de promovare sau de incadrare in campul muncii.

Pentru realizarea misiunii sale, DFPC aplica о strategic coerenta de aftrmare §i 

dezvoltare, in acord cu valorile §i principiile educafiei adulfilor §i ale invatarii pe tot parcursul 

vietii, cu prevederile legislatiei nafionale §i europeane in domeniul formarii continue a 

adulfilor.

Valorile strategice ale DFPC sunt in concordanta cu principiile §i valorile USEFS: 

com petent profesionala; 

creativitate;

dinamism §i performanfa;

- calitate in educate;

valoriftcarea potentialului uman;

valorificarea multiculturalitatii;

armonizarea interesului individual cu cel comunitar;

respect, atenfie §i grija fata de persoana §i comunitate;

respectul principiilor democratice;

integritate;

echitate;

incluziune educationala §i sociala.

Intru realizarea recomandarilor specifice §i a obiectivelor strategice nationale §i 

institutionale in domeniul educatiei §i a invatarii pe tot parcursul vietii, este necesar de tinut cont 

de dezvoltarea sistemului de educatie §i a invatarii pe tot parcursul vietii in jurul a 4 dimensiuni- 

cheie:

1. Relevanfa -  presupune elementele care asigura о mai buna adaptare a competentelor 

la cerintele pietei muncii actuale §i viitoare.

2. Acces §i participare -  presupune elementele care asigura facilitarea accesului la 

educafie §i formare profesionala continua, cu accent special pentru grupurile vulnerabile §i 

cre§terea participarii la programe de educatie §i formare profesionala urmare a unui proces de 

orientare §i consiliere adecvat nevoilor individuale.

3. Calitate -  presupune elementele care asigura dezvoltarea unei culturi a calitatii in 

guvernanta sistemului de educatie §i formare profesionala la nivelul tuturor functiilor: definirea 

calificarilor §i curriculumului, organizarea procesului de invatare, evaluarea §i certificarea 

competentelor, formarea cadrelor didactice/speciali§tilor.
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4. Inovare §i cooperare -  presupune elementele care capitalizeaza potenfialul de 

inovare §i creativitate, precum §i stimularea cooperarii, cu accent pe aspectele care vizeaza 

mobilitatea in cadrul procesului de formare §i mobilitatea fortei de munca.

Grupul finta. Strategia vizeaza, in linii mari, doua grupuri pnta:

1. beneficiarii din cadrul USEFS;

2. beneficiarii din afara USEFS.

De§i Strategia este menita unui public larg, beneficiarii principali includ, in general, 

cadrele didactice din cadrul USEFS, speciali§tii din domeniile §tiinte ale educatiei, §tiinte ale 

sportului, Servicii publice §i Servicii ale securitatii, studenti etc.

III. STADIUL ACTUAL AL SISTEMULUI DE FORMARE CONTINUA iN

USEFS: Analiza SWOT

PUNCTE FORTE  (S)

■S Numar crescand de adulji cuprin§i in programe de formare profesionala continua in 

ultimii ani.

■S Realizeaza formarea profesionala a adul^ilor care asigura recalificarea profesionala, 

perfecponarea, specializarea fortei de munca.

■S Organizeaza periodic, traininguri/module de formare profesionala cu impact pozitiv 

asupra beneficiarilor.

•S R elevant programelor de formare profesionala continua in raport cu cerin^ele pie^ei 

muncii din punct de vedere al deficitului de competence §i calificari.

■S Participa la traininguri in cadrul proiectelor realizate in colaborare cu institu^iile 

superioare §i centrele de formare din Republica Moldova.

S  Dezvoltarea de module educa^ionale in parteneriate din {ara §i europene, prin m obility  

reciproce ale cadrelor didactice din USEFS §i din institu^iile partenere.

■S Integrarea pe scara larga §i sprijinirea cadrelor didactice §i a studenjilor in dezvoltarea 

de programe europene de educate.

S  Dezvoltarea de cursuri „Invafarepe tot parcursul viepi” (Lifelong Learning) in scopul 

reconversiei profesionale, in domenii dinamice pe pia|a muncii.

S  Existenfa instrumentelor de interven^ie rapida pentru corelarea cererii de formare cu 

nevoia de formare la nivelul angajatorilor prin organizarea de programe de 

specializare §i perfecjlonare in sistemul de formare profesionala a aduljilor.

S  Formarea resurselor umane §i dezvoltarea infrastructurii pentru educarea adulator prin 

proiecte najionale §i europene.

Strategia de dezvoltare a DFPC d in cadrul USEFS pentru anii 2023-2027 j USBFS
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P U N C TESLAB E  (W)

S  Lipsa cadrului general de reglementare pentru recunoa§tere a rezultatelor inva^arii 

dobandite in context nonformal §i informal.

S  Inexistenta mecanismelor pentru anticiparea competen^elor solicitate pe pia^a muncii, 

defmirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in 

concordance. cu abilita|ile §i cuno§tin{ele relevante pentru nevoile pie^ei for^ei de 

munca ?i adaptarea programelor de inva{amant la nevoile §i tendinfele pie^ei muncii.

S  Impact scazut al urmaririi programelor de formare profesionala continua de catre 

cadrele didactice.

S  Lipsa unor mecanisme de consultare/implicare a partenerilor sociali in identificarea de 

noi calificari profesionale necesare si in elaborarea/validarea standardelor ocupa^ionale 

/ standardelor de pregatire profesionala.

S  Lipsa unui mecanism de finan^are a structurilor de cooperare/parteneriat strategic 

public - privat §i sectorial din formarea profesionala.

■S Implicarea insuficienta a personalului universitatii in atragerea de resurse din contracte 

de prestari servicii de consultants, de formare continua, alte activitati.

S  Lipsa unei strategii de marketing a formarii profesionale care sa conduca la 

con§tientizarea beneficiilor participarii la programe de formare profesionala §i a 

recunoa§terii rezultatelor inva^arii dobandite in context nonformal §i informal, asupra 

dezvoltarii carierei.

S  Pondere scazuta a formabililor cuprin§i in programe de m obility  interna{ionale din 

totalul formabililor.

■S Numar redus de parteneriate pentru formare continua, dezvoltate dintre furnizori de 

formare profesionala, institu^ii de invajamant superior §i alti actori sociali.

OPORTUNITATI (O) '

S  Formarea cadrelor didactice ca formatori locali in mai multe direc^ii de formare 

profesionala.

S  Receptivitatea cadrelor didactice fa^a de formarea profesionala.

S  Context favorabil formarii continue §i asigurarii educa^iei pe parcursul viefii a cadrelor 

didactice USEFS §i a beneficiarilor de servicii de formare profesionala continua a 

aduljilor.

S  Existen^a proiectelor care susjin programe de formare profesionala continua a 

aduljilor.

S  Implicarea partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
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S  Dezvoltarea structurilor de dialog social la nivelele national §i international.

S  Inva^area mutuala §i schimburile de bune practici la nivel international §i mai cu 

seama, European.

S  Implementarea invatamantului la distanta.

AM E N IN TA R I (T)

S  Numar redus de programe de formare profesionala prin cooperare transfrontaliera §i 

internationala.

S  Scaderea interesului unor categorii de speciali§ti pentru activitatea de formare 

profesionala.

S  Disponibilitatea redusa fa{a de inova^ie a personalului academic.

S  Lipsa unor stimulente/facilita{i adresate agen^ilor economici pentru implicarea acestora 

in formarea profesionala continua a adultilor.

S  Lipsa de atractivitate a unor locuri de munca disponibile.

Insuficienta implicare a agen^ilor economici in procesul de certificare a rezultatelor 

inva^arii.

IV. OBIECTIVE SPECIFICE $1 ACTIUNI PRIORITARE

In perioada 2023-2027, pentru Departamentul Formare Profesionala Continua, vor 

constitui priorita^i interconectate urmatoarele objective strategice specifice, axate pe procesul de 

formare continua §i asigurare a educafiei pe parcursul viejii:

OBIECTIVUL SPECIFIC 1. Actualizarea informatiei cu privire la desfa§urarea 

activitatii de formare continua, realizat prin acfiunile prioritare:

1.1. Actualizarea concep^iei universitare, despre formarea profesionala continua a 

cadrelor didactice §i manageriale, in contextul prevederilor Codului Educafiei, 

privind axarea invatamantului pe competence, perfectarea criteriilor §i indicatorilor 

in domeniul vizat.

1.2. Asigurarea normativitatii integrarii/continuitatii formarii initiale §i formarii 

continue a cadrelor didactice prin stipularea acestei prevederi vizionare in actele 

normative ale USEFS: Carta Universitara, Senatul §i Consiliul de Administrare §i 

aplicarea acestora.

10/22



Strategia de dezvoltare a DFPC din cadrul USEFS pentru anii 2023-2027 USEFS

OBIECTIVUL SPECIFIC 2. Diversificarea ofertelor programelor de formare 

profesionala continua a adultilor §i imbunatatirea relevantei acestora pentru piata 

muncii, realizat prin actiunile prioritare:

2.1. Asigurarea conditiilor pentru extinderea activitatii de formare continua a cadrelor 

didactice §i manageriale prin metoda e-learning, utilizand instrumentele IT.

2.2. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu universitatile din |ara §i de peste hotare in 

vederea perfectionarii / diversificarii programelor de formare continua.

2.3. Elaborarea unui nou set de programe de formare continua on-line a cadrelor 

didactice §i manageriale, axate pe dezvoltarea de competence didactice §i 

manageriale, valorificarea didacticii func^ionale moderne, bazate pe competence, 

totodata §i a metodologiei de formare/dezvoltare a competentelor, conform 

prevederilor Codului Educafiei §i a curriculumului §colar.

2.4. Renovarea suporturilor didactice, aplicate in procesul de formare continua din 

perspectiva competentelor §i a integrarii conceptului calitatii in educate §i formare 

profesionala.

2.5. Elaborarea de indrumari metodice pentru cadrele didactice la disciplined respective 

cu exemplificare a metodologiei de formare a competentelor in contextul 

prevederilor curriculumului §colar.

2.6. Asigurarea transparenjei informationale.

2.7. Adaptarea programelor de invatamant la nevoile §i tendintele piejei muncii.

OBIECTIVUL SPECIFIC 3. Identificarea §i e^alonarea continuturilor curriculare §i 

a strategiilor didactice in scopul imbunatatirii calitatii formarii profesionale, realizat 

prin actiunile prioritare:

3.1. Organizarea de conferinte §tiintifico-practice: Asigurarea calitatii in educate; 

Performanta in educatie'; Dezvoltarea competentelor -  о provocare a pedagogiei 

contemporane.

3.2. Regandirea tehnologiilor didactice de formare, din perspectiva unui tip de invatare 

transformatoare, de invatare pentru schimbare.

3.3. Crearea unui mediu util de invatare, relevant, atractiv pentru cei ce inva|a, 

identificarea propriului traseu de formare/dezvoltare.

3.4. Identificarea §i implementarea de proceduri, privind monitorizarea §i evaluarea 

indeplinirii programelor de studiu §i a dinamicii dezvoltarii competentelor 

profesionale la cursan^i.
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3.5. Examinarea diverselor aspecte ale problematicii privind formarea profesionala 

continua a cadrelor didactice §i manageriale la Senatul USEFS, actiune ce se inscrie 

in sistemul universitar de monitorizare §i evaluare a calitafii acestui proces.

3.6. Asigurarea de proceduri obiective §i transparente privind evaluarea rezultatelor 

inva{arii cursantilor, in particular, §i rezultatelor/relevantei cursurilor de formare 

continua, in general.

3.7. Asigurarea culturii evaluarii calitafii de formare: evaluare ini^iala, evaluare 

formativa, evaluare sumativa; utilizarea testelor §i metodelor alternative §i 

integrative de evaluare.

3.8. Elaborarea de criterii §i indicatori pentru evaluarea activitatii de formare continua a 

cadrelor didactice la USEFS.

3.9. Realizarea de investigatii §tiintifice privind educatia pe parcursul vietii, a eficientei 

§i a eficacitatii activitatii de formare continua a cadrelor didactice §i manageriale.

3.10. Participarea la foruri §tiin{ifice nationale §i internationale in problematica 

educatiei pe parursul vietii.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4. Recrutarea §i motivarea cadrelor didactice, realizat prin 

actiunile prioritare:

4.1. Selectarea profesorilor - formatori, in baza de competence profesionale, in baza 

unor criterii specifice activitatii domeniului §i a manifestarii de competence §i 

performance in domeniu.

4.2. Elaborarea criteriilor specifice de selectare a profesorilor-formatori ce vor activa in 

cadrul programelor de formare profesionala continua.

4.3. Implicarea profesorilor-formatori §i a managerilor-formatori cu experien|a 

valoroasa in activitatea de formare.

4.4. Diversificarea §i concretizarea actiunilor privind consolidarea relatiilor de 

parteneriat a USEFS cu organele locale de invatamant, institutile educa^ionale in 

baza de Acorduri semnate de ambele parti privind oferirea de servicii educationale 

pentru implicarea profesorilor-formatori §i a managerilor-formatori cu experienta 

valoroasa in activitatea de formare.

4.5. Implementarea unor proceduri de evaluare periodica a calitafii activitatii corpului 

profesoral de formatori.

4.6. Racordarea procesului de formare continua la cerin^ele de atestare §i acreditare.
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OBIECTIVUL SPECIFIC 5. Dezvoltarea inovarii §i cooperarii nationale §i 

internationale in domeniul formarii profesionale continue, realizat prin actiunile 

prioritare:

5.1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea §i spiritul antreprenorial 

din cadrul programelor de formare profesionala continua.

5.2. Dezvoltarea mobilitapi internationale in formarea profesionala continua.

5.3. Extinderea invatarii mutuale §i a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii 

premiselor pentru participarea la о pia{a a muncii europene incluzive.

Aceste obiective specifice sunt propuse in scopul realizarii cu succes a obiectivelor 

generale din .Strategia de dezvoltare a Departamentului Formare Profesionala Continua din 

cadrul Universitafii de Slat de Educafie Fizica f i  Sport, §i anume, dezvoltarea procesului de 

formare profesionala continua §i a educatiei pe parcursul vietii.
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V. PLANUL DE ACTIUNI PRIVIND IMPLEMENTAREA STR A TE G IEI DE  

D EZVO LTARE A DEPARTAM ENTULUI FORM ARE PROFESIONALA CONTINUA D IN  

CADRUL U N IV E R SITA TIID E  STA T D E  EDUCATIE FIZICA S IS P O R T  PENTRU

PERIOADA 2023 - 2027

Nr.
acfiunii

Acfiunea Responsabili Indicator
masurabil

Termene

1 2 3 4 5
OBIECTIVUL SPECIFIC 1. Actualizarea informa|iei cu privire la desfa§urarea activitatii de 
formare continua
1.1. Actualizarea concepjiei universitare, despre 

formarea profesionala continua a cadrelor 
didactice §i manageriale, in contextul 
prevederilor Codului Educafiei, privind axarea 
inva^amantului pe competence, perfectarea 
criteriilor §i indicatorilor in domeniul vizat.

Rector 
Prorectori 
§eful DFPC 
Decanii 
Directorul 
Depart. Studii

Nr. de acte
normative
interne
actualizate/
revizuite/
elaborate

2023-
2024

1.2. Asigurarea normativitatii integrarii/continuitatii 
formarii initiale §i formarii continue a cadrelor 
didactice prin stipularea acestei prevederi 
vizionare in actele normative ale USEFS: Carta 
Universitara, Deciziile Senatului §i ale 
Consiliului de Administrare §i aplicarea 
acestora.

Rector 
Prorectori 
$eful DFPC 
Decanii 
Directorul 
Depart. Studii

Nr. de acte
normative
interne
actualizate/
revizuite/
elaborate

2023-
2024

OBIECTIVUL SPECIFIC 2. Diversificarea ofertelor programelor de formare continua §i 
imbunatatirea relevanfei acestora pentru piafa muncii
2.1. Asigurarea condi^iilor pentru extinderea 

activitatii de formare continua a cadrelor 
didactice §i manageriale prin metoda e- 
learning, utilizand instrumentele TIC

Prorector 
pentru 
logistica §i 
finante 
Directorul 
Depart. Studii 
Seful DFPC

Nr. de sali 
dotate cu 
echipament 
TIC

2023-
2025

2.2. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu 
universitatile din tara §i de peste hotare in 
vederea perfecfionarii / diversificarii 
programelor de formare continua.

Prorector 
pentru relatii 
internationale 
Prorector 
pentru activ. 
Didactica 
Seful DFPC

Nr. de 
acorduri 
Nr. de 
programe

2023-
2027

2.3 Elaborarea unui nou set de programe de 
formare continua on-line a cadrelor didactice ?i 
manageriale, axate pe dezvoltarea de 
competence didactice §i manageriale, 
valoriftcarea didacticii funcjionale moderne, 
bazate pe competence, totodata §i a 
metodologiei de formare/dezvoltare a 
competenCelor, conform prevederilor Codului 
Educa{iei §i a curriculumului §colar

Prorector 
pentru activ. 
didactica 
§eful DFPC 
Decanii 
Directorul 
Depart. Studii

Nr. de 
programe

2023-
2026
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2.4 Actualizarea/ revizuirea/modernizarea/ 
elaborarea suporturilor didactice, aplicate in 
procesul de formare continua din perspectiva 
competenjelor §i a integrarii conceptului 
calitatii in educate §i formare profesionala

Prorector
pentru activ.
didactica
§eful DFPC
Decanii
§efii de
departamente
Cadre
didactice
universitare

Nr. de
suporturi
didactice
actualizate/
revizuite/
elaborate

2023-
2026

2.5 Elaborarea de indrumari metodice pentru 
cadrele didactice care asigura procesul de 
formare profesionala continua din cadrul 
USEFS in contextul prevederilor 
curriculumului §colar

Prorector 
pentru activ. 
didactica 
§eful DFPC

Nr. de
indrumari
metodice

2023-
2025

2.6 Asigurarea transparent^ inform ational §eful DFPC
Decanii
§efii de
departamente
Speciali§tii
IT

Nr. de 
materiale, 
comunicari, 
articole 
publicate 
Nr. de 
activitati de 
diseminare

2023-
2027

2.7 Adaptarea programelor de formare profesionala 
continua la nevoile §i tendintele piejei muncii

Prorector
pentru activ.
didactica
DFPC
Decanii
§efii de
departamente

Nr. de 
programe 
elaborate/ 
ajustate

2023-
2027

OBIECTIVUL SPECIFIC 3. Identificarea §i e§alonarea con^inuturilor curriculare §i a 
strategiilor didactice in scopul imbunatatirii calitatii formarii profesionale
3.1 Organizarea de seminarelor practico-metodice 

in scopul asigurarii calitatii in educatia pentru 
adulti

DFPC in 
colaborare cu 
departamen- 
tele de profil

Nr. de
seminare/m
anifestari
practico-
metodice

2023-
2027

3.2 Modernizarea/actualizarea tehnologiilor 
didactice de formare profesionala continua, din 
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii

Prorector
pentru activ.
didactica
§eful DFPC
Decanii
§efii de
departamente
Cadre
didactice
titulare

Nr. de 
curricula 
modernizate 
/actualizate

2023-
2027

3.3 Crearea unui mediu util de inva|are, relevant, 
atractiv pentru cei ce invata, identificarea

Prorector 
pentru activ.

Materiale
didactice,

Permanent
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propriului traseu de formare/dezvoltare didactica 
§eful DFPC 
Decanii 
§efii de 
departamente 
Cadre 
didactice 
titulare

suport
didactic
elaborate
Sali
adaptate, 
dotate cu 
echipament 
TIC

3.4 Identificarea §i implementarea de proceduri, 
privind monitorizarea §i evaluarea indeplinirii 
programelor de studiu §i a dinamicii dezvoltarii 
competen|elor profesionale la cursanji

Prorector 
pentru activ. 
didactica 
§eful DFPC 
Decanii 
§efii de 
departamente 
Depart. Studii

Nr. de 
proceduri 
elaborate/ 
implementate 
Nr. de 
programe 
de studiu 
evaluate

2023-
2027

3.5 Examinarea diverselor aspecte ale 
problematicii privind formarea profesionala 
continua a cadrelor didactice §i manageriale la 
Senatul USEFS, acfiune ce se inscrie in 
sistemul universitar de monitorizare §i evaluare 
a calitatii acestui proces

Rector 
Prorector 
pentru activ. 
didactica 
§eful DFPC 
Decanii 
§efii de 
departamente 
Depart. Studii

Nr. de
chestiuni
discutate
Nr. de
decizii
adoptate

2023-
2027

3.6 Realizarea de investigatii §tiintifice privind 
educatia pe parcursul vietii, a eficientei §i a 
eficacitatii activitatii de formare continua a 
cadrelor didactice §i manageriale

Rector 
Prorector 
pentru activ. 
didactica 
§eful DFPC 
Decanii 
§efii de 
departamente 
Depart.Studii

Nr. de
studii/
cercetari/
articole
§tiintifice

2023-
2027

3.7 Participarea la foruri §tiintifice nationale §i 
internationale in problematica educatiei pe 
parursul vietii

Rector 
Prorector 
pentru activ. 
didactica 
§eful DFPC 
Decanii 
§efii de 
departamente 
Depart.Studii

Nr. de 
evenimente 
Nr. de 
participanti 
Nr. de 
comunicari

2023-
2027

OBIECTIVUL SPECIFIC 4. Recrutarea §i motivarea cadrelor didactice

4.1 Selectarea profesorilor - formatori, in baza de 
competence profesionale, in baza unor criterii 
specifice activitatii domeniului §i a manifestarii 
de competence §i performance in domeniu

Prorector
pentru
activitate
didactica
Resurse
umane

Nr. de 
formatori 
selectati in 
baza
criteriilor

Permanent
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Seful DFPC
4.2 Diversificarea §i concretizarea actiunilor 

privind consolidarea relatiilor de parteneriat a 
USEFS cu organele locale de invatamant, 
institutile educationale in baza de Acorduri 
semnate de ambele parji privind oferirea de 
servicii educationale pentru implicarea 
profesorilor-formatori §i a managerilor- 
formatori cu experienta valoroasa in activitatea 
de formare

Prorector
pentru
activitate
didactica
Resurse
umane
§eful DFPC

Nr. de 
acorduri de 
parteneriat 
Nr. de 
formatori 
externi

3ermanent

4.3 Racordarea procesului de formare continua la 
nevoile de formare a beneficiarilor

Prorector
pentru
activitate
didactica
Decanii
§efii de
catedre
Cadre
didactice
titulare

Nr. de 
programe/ 
continuturi 
actual izate/ 
modernizate

Permanent

OBIECTIVUL SPECIFIC 5. Dezvoltarea inovarii §i cooperarii nationale §i internationale in 
domeniul formarii profesionale continue
5.1 Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea §i spiritul antreprenorial din 

cadrul programelor de formare profesionala continua:
5.1.1 Extinderea metodelor de inva|are care dezvolta 

competentele profesionale §i antreprenoriale ale 
participantilor la programele de formare 
profesionala continua

Prorector 
pentru activ. 
didactica 
§eful DFPC 
Decanii 
Depart. Studii

Nr. de
curricula
imbunatatite
/revizuite/ac
tualizate

2023-
2027

5.2 Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala continua.
5.2.1 Informarea personalului didactic privind 

accesarea fondurilor europene destinate 
mobilitatii internationale in formarea 
profesionala continua

Prorector 
pentru rela{ii 
internationale 
§eful DFPC

Nr. de 
proiecte 
accesate/ 
implementate 
/ evaluate

2023-
2027

5.3 Extinderea invatarii mutuale §i a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii 
premiselor pentru participarfea la о piata a muncii europene incluzive.

5.3.1 Realizarea activitatilor comune §i a schimbului 
de bune practici, in vederea asigurarii 
premiselor pentru participarea la о piata a 
muncii europene incluzive la nivel international

Prorector 
pentru activ. 
didactica 
Prorector 
pentru relatii 
internationale 
Depart. Studii 
§eful DFPC 
Decanii

Numar total 
de cursami 
implicati 
N r.de ’ 
programe 
elaborate/ 
implementate 
/ evaluate

2021-
2024
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VI. IMPLEMENT AREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A DEPARTAMENTULUI 
FORMARE PROFESIONALA CONTINUA DIN CADRUL UNIVERSITATII DE ST AT 

DE EDUCATIE FIZICA $1 SPORT PENTRU PERIOADA 2023-2027

6.1. Riscuri

In implementarea Strategiei pot fi estimate urmatoarele riscuri:

• intarziere in contractarea proiectelor de formare profesionala continua necesare, ceea ce 

ar putea sa conduca la diminuarea eficien^ei acestora in acoperirea nevoilor de formare;

• dificulta|i in mobilizarea resurselor bugetare necesare pentru finan^area intyativelor 

proprii de formare sau pentru cofinanfarea proiectelor de formare profesionala continua fman|ate 

din fondurile extrabugetare;

• fluctuate de personal ridicata sau pierderea personalului instruit;

• schimbari institutionale care pot afecta implementarea strategiei.

Este foarte important sa se identifice, analizeze, prioritizeze §i controleze riscurile ce pot 

aparea pe perioada implementarii Strategiei, in cadrul unui proces continuu, a§a cum este 

prezentat in Anexa nr. 1.

Dat fund faptul ca im portant riscului identificat depinde direct proportional de 

probabilitatea aparijiei riscului (P) §i de severitatea impactului (S), riscurilor identificate li s-a 

ata§at un scor S=PxS, pentru a putea fi apoi prioritizate §i propuse masuri de contracarare a 

acestora. Analiza/controlul riscurilor se va desfa§ura pe toata perioada implementarii Strategiei.

Pentru a evalua probabilitatea aparifiei s-a utilizat о scara de la 1 la 4, avand urmatoarea 

semnifica^ie: 1) improbabil; 2) pu{in probabil; 3) probabil; 4) cert.

Pentru a evalua severitatea impactului s-a utilizat о scara de la 1 la 4, avand urmatoarea 

semnificape: 1) impact foarte mic; 2) impact moderat; 3) impact mare; 4) impact foarte mare.

Evaluarea riscurilor (stabilirea nivelului probabilita^ii §i severita^ii impactului, 

cuantificarea riscurilor) ajuta la canalizarea aten|iei beneficiarilor Strategiei asupra riscurilor cu 

impact major §i stabilirea masurilor de reducere a impactului acestora. Din lista riscurilor 

posibile identificare, atenfia se va concentra asupra riscurilor cu impact semnificativ, fara insa a 

se neglija complet posibilitatea aparifiei celorlalte riscuri. In aceste condi^ii, scorurile ob^inute 

pot varia in intervalul 1-16. Se considera ca avand impact semnificativ acele riscuri carora li se 

ata§eaza un scor mai mare de 9. Pentru aceste riscuri se propun masuri de contracarare, iar 

riscurile se vor monitoriza pe toata perioada implementarii strategiei.

6.2. Costuri

Implementaarea Strategiei presupune urmatoarele costuri:
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• aferente echipei de coordonare a implementarii Strategiei',

• privind actualizarea planului anual de formare (timp de 4 ani);

• aferente participarii la formari generate de nedesfa^urarea pe о perioada de timp a 

activitatii curente (pe termen lung ar trebui sa fie beneficii);

• administrative pentru implementarea, monitorizarea, evaluarea Strategiei;

• pentru evaluarea Strategiei de catre un consultant extern;

• pentru lansarea achizitiilor publice in vederea contractarii serviciilor specializate de 

instruire;

• pentru organizarea §i desfa§urarea programelor de formare profesionala continua.

In ceea ce prive§te implementarea programelor de formare profesionala continua, se poate 

cuantifica costul / persoana instruita / zi, dupa cum urmeaza:

• cazare; • lectori, formatori;

• transport; • catering etc.

Costurile cu vizitele de studiu sau schimburile de experienta se pot cuantifica in mod 

corespunzator.

Surse de finantare/ Sursele principalele de finantare pot fi:

• bugetul de stat;

• surse proprii (individuate);

• fonduri europene/proiecte nationale §i internationale;

• programe bilaterale/alti donatori nationali/internationali.

Este necesar ca pentru implementarea Strategiei sa fie identificate combinatii ale surselor 

de finantare prezentate mai sus, astfel incat sa se asigure finantarea programului de formare 

profesionala continua §i implicit sa se asigure atingerea obiectivelor strategiei.

In derularea programelor de formare profesionala continua propuse se va fine cont de 

sursele identificate §i se vor implementa in limita finantarilor alocate prin bugetul anual.

6.3. Responsabilitafi

Se recomanda ca in cadrul fiecarei subdiviziuni a USEFS ce formeaza grupul tinta sa existe 

persoane cu atribu^ii in administrarea procesului de formare profesionala continua prevazut de 

aceasta Strategie.

Atribu^iile personalului implicat in implementarea Strategiei:

• analiza nevoilor de formare §i de completarea planurilor de formare profesionala 

continua pentru subdiviziunea sa (catedra/decanat/departament etc), in conformitate cu formatele 

standard aferente Planului de ac^iuni;
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• managementul sesiunilor de formare in colaborare cu furnizorii serviciilor de formare 

profesionala continua, asigurand de asemenea participarea la sesiuni a participanfilor;

• monitorizarea §i raportarea sesiunilor de formare profesionala continua realizate in 

conformitate cu formatul standard adoptat pentru Planul de Acfiuni;

• arhivarea materialelor privind formarea profesionala continua;

• monitorizarea pregatirii formatorilor din cadrul USEFS;

• evaluarea periodica a riscurilor §i luarea masurilor de mitigare a acestora;

VII. DISPOZITII FINALE

Pe parcursul implementarii Strategiei se va efectua monitorizarea permanenta a rezultatelor 

obfinute, in baza coordonarii acfiunilor tuturor factorilor implicafi in realizarea obiectivelor de 

dezvoltare §i avansare a prestatiei personalului angajat in USEFS.

Prezenta Strategic intra in vigoare din data aprobarii de catre Senatul USEFS. in cazul in 

care, prin monitorizarea continua a Strategiei sau printr-o posibila evaluare externa sunt 

identificate necesitafi de modificare a programelor de formare profesionala continua, inclusiv a 

confinutului cadrului strategic de formare, se vor opera modificarile necesare, prin abilitarea in 

acest sens de catre Senatul USEFS.

Implementarea Strategiei se realizeaza in baza unui plan de actiuni, ce reprezinta un 

instrument util in asigurarea implementarii acesteia, in planificarea programelor de formare 

anuala §i evaluarea gradului in care s-au atins indicatorii de performanta. Planul de actiuni va 

cuprinde termene §i responsabilitati referitor la: centralizarea nevoilor de formare pe baza 

evaluarii personalului §i a nevoilor de formare; elaborarea, discutarea §i aprobarea Programului 

anual de formare profesionala continua; rapoartele de monitorizare/implementare a Programului 

de formare profesionala continua; evaluari ale implementarii Strategiei.

Implementarea strategiei se va face in limita finantarilor alocate prin bugetul anual, precum 

§i in funcfie de disponibilitatea altor surse de finanfare identificate. Gradul de atingere a 

obiectivelor prevazute prin prezenta Strategic (§i implicit gradul de succes al programelor de 

formare) se va masura prin indicatori de performanta. Indicatorii de performanfa sun t :

a) indicatori care leaga formarea de performanfa institupei;

b) indicatori care leaga formarea de performanfa individuals a participantilor 

in procesul de formare profesionala continua.

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua anual, fiind apreciat gradul de realizare a 

rezultatelor preconizate ?i fiind propuse masuri de redresare a situafiei in caz de necesitate.
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Anexa nr. 1
Analiza riscurilor

Nr.
crt.

Riscuri Comentarii/Masuri de reducere P S Scor
PxS

1. U tilizarea de catre 
grupurile  tin ta  a unor 
abordari nestandardizate 
in ceea ce prive§te 
analiza/evaluarea 
nevoilor de instruire, 
p lan ificarea §i 
m onitorizarea / 
raportarea instruirii.

A paritia  acestui rise ar conduce la neatingerea 
indicatorilor/rezultatelor scontate ale strategiei §i 
poate im pied ica о program are coerenta a 
activ ita tilo r com une de form are. C onstitu irea 
grupului de lucru pentru m onitorizarea strategiei 
§i activ itatea acestu ia (Tntalniri frecvente, 
d isem inarea inform atiilor privind instruirile la 
nivelul fiecarui serviciu din grupul {inta, 
p lanificarea actiunilor de dezvoltare a 
personalului din fiecare grup tin ta  in corelare cu 
prevederile prezentei strategii etc.) va conduce la 
un iform izarea activ itatilor privind im plem entarea 
strategiei

3 3 9

2. Intarziere Tn contractarea 
p ro iectelor de instruire 
necesare, ceea ce ar 
pu tea sa  conduca la 
d im inuarea eficientei 
acestora  Tn acoperirea 
nevoilor de instruire 
urgente.

In tarzierile in  contractarea proiectelor de 
instruire necesare pot conduce la a tingerea parfiala 
sau neatingerea indicatorilor si rezultatelor 
prevazute prin prezenta strategie. Se recom anda о 
p lanificare m ultianuala (cel putin 2 ani) a 
p ro iectelor de instruire avute in vedere si 
corelarea proiectelor de instruire la nivelul 
g rupurilor tin ta

3 3 9

3. D ificultaji in 
m obilizarea resurselor 
bugetare necesare pentru 
finan jarea ini^iativelor 
proprii de instruire sau 
pentru  cofinanjarea 
pro iectelor de instruire 
flnan jate  din Fondurile 
Structurale.

D ificultafile in m obilizarea resurselor financiare 
necesare finantarii proiectelor de instruire pot 
conduce la nerealizarea indicatorilor strategiei §i 
la nerealizarea obiectivului de dezvoltare a 
perform antelor resurselor um ane din cadrul 
serv iciilo r ce form eaza grupul tinta. Se im pune 
planificarea din tim p a proiectelor de instruire 
(recom andabil planificare m ultianuala) §i 
identificarea surselor de finantare (alternative)

4 4 16

4. F lu c tu a te  de personal 
rid icat sau p ierderea 
personalului instruit.

F luctuajia  de personal poate avea un im pact 
negativ  asupra realizarii indicatorilor prevSzuti 
prin prezenta strategie. A cest rise nu poate fi 
d im inuat (factori precum  politica de personal, 
salarizare, m anagem entul organizational etc. 
avand-un im pact d irect asupra fluctuajiei de 
personal) dar se recom anda crearea unui grup de 
form atori interni care sa asigure nevoile de 
form are interna.

4 4 16

5. Schim bari institufionale 
care pot afecta 
im plem entarea strategiei

Schim barile institutionale pot afecta fundam ental 
im plem entarea strategiei (prin prism a 
reorganizarii institujionale, a activitatilor, 
ob iectivelor noilor servicii create §i a 
perform antelor individuale noi etc.). A cest rise nu 
poate ft d im inuat dar se recom anda analiza 
im pactului unei posibile reorganizari institujionale 
asupra strategiei de form are si evaluarea acesteia 
la m om entul aparijiei unui astfel de rise, adaptarea 
§i m odificarea in functie de noile conditii.

2 4 8
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UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

SENATUL USEFS

Extras 
din proces - verbal nr. 8 

al sedintei Senatului USEFS 
din 04.04.2023

Prezenti: 26 membri 
Absenti: 4 membri

S-A DISCUT AT: Cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a 

Departamentului Formare Profesionala Continua din cadrul Universitatii de Stat 

de Educatie Fizica si Sport pentru anii 2023-2027.
W /4

S-A HOTARAT: A aproba Strategia de dezvoltare a Departamentului 

Formare Profesionala Continua din cadrul Universitatii de Stat de Educatie 

Fizica si Sport pentru anii 2023-2027, in varianta propusa.

Hotararea a fost adoptata cu urmatoarele rezultate ale votului deschis: 

pro - 26, contra - 0, s-au abtinut -  0.


